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I - INTRODUCAO

L

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secunddrio, definindo orientagdes gerais
para a auto-avaliagdo e para a avaliacdo externa. Por sua vez,
o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o
langamento de um «programa nacional de avaliacdo das
escolas basicas e secundérias que considere as dimensoes
fundamentais do seu trabalho».

Ap6s a realizagdo de uma fase piloto, da responsabilidade de
um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.® 370/2006, de
3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a
Inspeccao-Geral da Educagdo (IGE) de acolher e dar
continuidade ao processo de avaliacdo externa das escolas.
Neste sentido, apoiando-se no modelo construido e na
experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a IGE estd a
desenvolver esta actividade, entretanto consignada como sua
competéncia no Decreto Regulamentar n.” 81-B/2007, de 31
de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacdo
externa do Agrupamento de Escolas do Cerco, Porto
realizada pela equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efectuada entre 11 a 13 de Fevereiro de 2009.

Os capitulos do relatério — Caracterizacdo do Agrupamento,
Conclusdes da Avaliacao por Dominio, Avaliagdo por Factor
e Consideracdes Finais — decorrem da andlise dos
documentos fundamentais do Agrupamento, da sua
apresentacdo e da realizacdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente a
auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria
para o Agrupamento, constituindo este relatério um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e
constrangimentos, a avaliagdo externa oferece elementos
para a constru¢do ou o aperfeicoamento de planos de
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em
articulagio com a administracgio educativa e com a
comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa congratula-se com a atitude
de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatério, bem como o contraditério
apresentado pelo Agrupamento, encontram-se no sitio da IGE
em: www.ige.min-edu.pt

Escala de avaliagao

Niveis de classificacdao dos
cinco dominios

Muiro Bom - Predominam os pontos
fortes, evidenciando uma regulagao
sistemaética, com base em
procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar de
alguns aspectos menos conseguidos,
a organizacdo mobiliza-se para o
aperfeicoamento continuo e a sua
accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos
resultados dos alunos.

BoM - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acc¢do intencional e frequente, com
base em procedimentos explicitos e
eficazes. As actuagdes positivas sdo a
norma, mas decorrem muitas vezes
do empenho e da iniciativa
individuais. As ac¢bes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto forte
na melhoria dos resultados dos
alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos fracos equilibram-se,
revelando uma ac¢do com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As acgdes de
aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da escola.
No entanto, essas acgdes tém um
impacto positivo na melhoria dos
resultados dos alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepdem-se aos pontos fortes. A
escola ndo demonstra uma pratica
coerente e ndo desenvolve suficientes
accOes positivas e coesas. A
capacidade interna de melhoria é
reduzida, podendo existir alguns
aspectos positivos, mas pouco
relevantes para o desempenho global.
As acgoes desenvolvidas tém
proporcionado um impacto limitado
na melhoria dos resultados dos
alunos.



http://www.ige.min-edu.pt/

II - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

L

O Agrupamento de Escolas do Cerco localiza-se na freguesia de Campanh3, na cidade do Porto. Foi
constituido no final do ano lectivo 2006/2007 e resulta da fusdao do Agrupamento de Escolas do Cerco
com a Escola Secundéria. Este processo, sem preparagdo prévia, gerou apreensdo na comunidade
escolar, considerando o elevado ntiimero de alunos que constitui o Agrupamento e os contextos e
problematicas que lhe estdo associadas. Com efeito, o Agrupamento estd enquadrado num contexto
geografico marcado pela habitacdo social e, conforme consta nos seus documentos estruturantes, sdo
patentes as debilidades socioeconémicas e culturais potenciadoras de risco de exclusdo social e
escolar. Uma das caracteristicas do Agrupamento é, também, a sua diversidade étnica, com 76
criancas/alunos de etnia cigana, ndo se registando diversidade linguistica significativa. Atendendo a
todas estas varidveis contextuais e suas consequéncias na populagdo escolar, o Agrupamento estd
inserido no segundo Programa Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria - 2007/2010 (TEIP 2).

2

O Agrupamento é composto por um jardim-de-infancia, cinco escolas do 1.° ciclo com jardim-de-
infancia e a escola sede, com 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario, geograficamente préximos. As
instalagdes da Escola sede (escola secundéria e EB2,3) estdo a ser alvo de requalificacdo e os
estabelecimentos afectos a educacao pré-escolar e ao 1.° ciclo apresentam boas condicdes, quer ao nivel
das instalagdes, quer da funcionalidade das salas de actividades/aula, apesar da insuficiéncia de
espacos nas escolas do 1.° ciclo visitadas.

~

Segundo os dados constantes do perfil de Agrupamento, a populagdo escolar é de 2252
criangas/alunos, assim distribuida: 230 na educagdo pré-escolar; 895 no 1.° ciclo; 343 no 2.° ciclo; 412
no 3.° ciclo; 81 nos cursos de educagdo e formacao; 15 no programa integrado de educagdo e formagao
e 276 no ensino secundario. Neste altimo nivel de ensino, 193 alunos frequentam os cursos cientifico-
humanisticos; 32 o Curso Tecnolégico de Desporto; 40 os cursos profissionais e 1lum curso de
educagdo e formacdo tipo 5. Funcionam, ainda, cursos de educacdo e formacdo de adultos (43
formandos) e turmas extra-escolares de alfabetizacdo de adultos (45 formandos). Beneficiam da
modalidade de auxilios econémicos, no ambito da accdo social escolar, 58,2% dos alunos, com
predominéncia do Escaldo A. Tém computador em casa 44,7% dos alunos, dos quais 23,4% dispdem
de ligacdo a Internet.

De entre as habilitagdes académicas conhecidas de 72% dos pais e encarregados de educacao,
predomina o ensino basico (84%) seguida do ensino secundério (7%) e 2% ndo possuem habilitagdes.
Dos 56% dos pais e encarregados de educagdo com profissdes conhecidas, predominam e enquadram-
se na categoria “trabalhadores dos servigos e comércio” 34%, na de ”operdrios artifices e trabalhadores
da indastria” 30% e na de “trabalhadores ndo qualificados” 18%.

O corpo docente é constituido por 274 educadores e professores, de entre os quais 172 pertencem ao
Quadro de Escola, 50 ao Quadro de Zona Pedagégica, 43 sdo Contratados e 9 estdao colocados no
ambito do Programa TEIP 2, com a particularidade de 81% pertencerem aos quadros. O corpo nédo

docente é composto por 84 funciondrios, 13 estdo afectos aos servicos administrativos, 70 sdo
assistentes operacionais e um € técnico superior (psic6logo).

III - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO
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1. RESULTADOS SUFICIENTE

N

O Agrupamento analisa os resultados escolares dos alunos e procede a analise comparativa dos
resultados da avaliacdo interna e externa. As taxas de transi¢do/conclusdao dos 1.° e 2.° ciclos e do
ensino secundério regular, em 2007/08, situam-se abaixo das médias nacionais. J4 as taxas de
transic¢do do 3.° ciclo, no mesmo ano, estdo acima das médias nacionais. De salientar, porém, que no
ano de 2007/08 as taxas de transigdo/conclusdo superaram, globalmente, as metas definidas no
ambito do projecto TEIP2. Os resultados da avaliacao externa no ensino basico (provas de aferigdo dos
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4.° e 6.° anos e exames nacionais do 9.° ano) situam-se, também, abaixo das médias nacionais. Nos
exames nacionais do ensino secundério, em 2008, os resultados a Portugués, Matematica e Histéria sao
significativamente inferiores as médias nacionais, verificando-se acentuada descida, quando
comparadas com as do ano anterior. Verifica-se que, nestas disciplinas, a classificagdo interna tem
vindo a afastar-se dos resultados da avaliagdo externa. Por seu lado, os cursos profissionais, o Curso
Tecnolégico de Desporto e os cursos de educagdo e formagdo apresentam taxas elevadas de exclusdao
por faltas, desisténcia, anulacdo de matricula e, consequentemente, de ndo conclusao.

A promocao de uma cultura de gestdo participada, que envolva os alunos, ainda é uma pratica pouco
aprofundada, como revela a sua reduzida contribuigdo na elaboragdo e discussdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento e na programacao das actividades. Existem, porém, algumas
iniciativas expressivas da participagdo dos alunos e do desenvolvimento de uma cidadania
responsavel, assente nos principios da solidariedade, da convivéncia democrética e do respeito
mutuo, apesar de ser evidente que tais principios ndo foram assumidos por todos os alunos.

A indisciplina em contexto de sala de aula e a violéncia escolar estdo patentes em algumas escolas do
Agrupamento, afectando o ensino e a aprendizagem. H4 evidéncias de melhorias na disciplina,
resultantes das medidas implementadas no ambito do Programa Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria. O Agrupamento aposta na elevacdo das expectativas dos alunos e das suas
familias, sendo percepcionado que a maioria dos alunos que concluiu a escolaridade bésica, em
2006/ 07 e 2007/08, prosseguiu estudos.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO SUFICIENTE

A articulagdo e a sequencialidade entre os niveis de educacdo e ensino ocorrem nas estruturas de
coordenagdo e supervisao e no Conselho Pedagégico. Afirmam-se mais consolidadas e sisteméticas no
1.° ciclo e ainda ténues nos restantes niveis e ciclos de ensino. As estruturas intermédias promovem
um trabalho cooperativo entre os docentes, com maior incidéncia na educagdo pré-escolar e no 1.°
ciclo.

A péagina do Agrupamento na Internet revela um trabalho consistente de optimizacdo dos recursos
tecnolégicos, com o efectivo envolvimento de alguns alunos e professores, numa perspectiva
interdisciplinar e, pontualmente, inter ciclos. O acompanhamento e a supervisao das praticas lectivas
em sala de aula sdo efectuados, por via indirecta, nas reunides de departamentos, conselhos de
docentes e grupos disciplinares, essencialmente através da monitorizagdo do cumprimento dos
programas, da uniformizacado dos critérios de avaliagdo e da partilha de experiéncias e informagoes. O
Agrupamento organiza apoios educativos diferenciados, sobretudo, para os alunos com necessidades
educativas especiais, para os que apresentam dificuldades na fala e para os alunos com maior
insucesso. Porém, ndo estao instituidos apoios pedagoégicos a todas as disciplinas e para todos alunos,
incluindo para aqueles que, apesar de ja bem sucedidos, pretendam elevar os seus niveis de
desempenho escolar. E de salientar a implementacdo na EB1 do Cerco, de um projecto experimental,
no ambito dos apoios diferenciados em sala de aula e da organizacdo e gestao flexivel das turmas, do
curriculo e do apoio pedagégico. A valorizagdo dos saberes e da aprendizagem, para além das
estritamente curriculares, estd patente em actividades, projectos e concursos que expressam as
dimensodes sociais, artisticas, desportivas e culturais da educagdo e que tém impacto na formacao
integral dos alunos. A componente pratica da aprendizagem das ciéncias, apesar de constituir uma
preocupacdo do Agrupamento, ndo se traduz em actividades experimentais/laboratoriais regulares e
sistematicas, em todos os niveis de ensino.

Nao poderemos deixar de sublinhar que a prestacdo do servigo educativo estd enquadrada por
factores socio-escolares que, objectivamente, se apresentam como condicionalismos ao
desenvolvimento da pratica profissional dos docentes.
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3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR BOM

O projecto de constituicdo do territério educativo de intervencdo prioritdria de 2.* geragdo foi
assumido, nesta fase, como o Projecto Educativo do Agrupamento. Este documento define
prioridades, objectivos, estratégias e metas quantificadas e avalidveis, embora ndo se articule,
explicitamente, com os outros documentos estruturantes do Agrupamento, resultante em parte, das
recentes mudancas organizativas. No entanto a gestdo deste contexto sécio-escolar demanda uma
forte lideranca, estabilidade organizativa e politicas internas globais e integradas.

O ano lectivo é preparado de forma cuidada, assente em critérios de razoabilidade e de equidade a
nivel da constitui¢do das turmas e dos horérios, bem como da distribuicdo e afectacdo do servico
docente e ndo docente. E consensual, na comunidade escolar, que o Agrupamento age com equidade e
justica, ndo s6 na gestao dos recursos humanos e materiais, mas também na promogao de condi¢des de
igualdade de oportunidades no acesso aos bens educativos. As necessidades de formagdo continua
dos docentes foram diagnosticadas, tendo sido promovida formagdo interna. Ao invés, as
necessidades de formacdo continua dos assistentes operacionais nao tém sido identificadas e ndo
existe um plano de formacéao para estes funciondrios.

As instalacdes da Escola sede (edificios da EB2.3 e da escola secunddria) encontram-se em fase de
requalificagdo, constituindo um aspecto positivo, reforcado pelos eventuais efeitos no processo de
identificacdo dos alunos com a escola e na melhoria dos comportamentos e das aprendizagens.
Percepcionam-se sinais de reduzida higiene e limpeza nos espagos de recreio e condi¢des de reduzida
adequabilidade, privacidade e bem-estar no pavilhdo gimnodesportivo. Os jardins-de-infancia e as
escolas do 1.° ciclo visitadas apresentam boas instalagdes e condicdes de salubridade e seguranca.
Contudo, os espacos sdo insuficientes, o que obriga ao funcionamento de algumas escolas em regime
duplo e ao desenvolvimento de algumas actividades de enriquecimento curricular na sala de aula. De
salientar a rentabilizacdo dos recursos do programa TEIP2 com impacto na melhoria da seguranca
escolar.

A participacao dos pais e encarregados de educagdo é percepcionada como elevada na educagdo pré-
escolar e na maioria das escolas do 1.° ciclo, mas reduzida nos demais niveis de ensino e numa das
EB1 tanto a nivel do acompanhamento dos seus educandos, como na gestdo participada do
Agrupamento. No entanto, as associacdes de pais mostram disponibilidade e empenho na resolugdo
dos problemas do Agrupamento, apesar da dificuldade em granjear associados e motivé-los para uma
maior responsabilizacao e participagdo activa.

4. LIDERANCA SUFICIENTE

A lideranca da Comissdo Executiva Instaladora assenta numa relacdo comunicacional aberta e na
gestdo flexivel de expectativas e interesses, numa perspectiva de envolvimento dos diversos
intervenientes e da promog¢do da complementaridade entre 6rgdos e estruturas intermédias. O
Agrupamento tem uma visao de escola a prosseguir, patente no Projecto Territorio Educativo de
Intervencao Prioritéria, e partilhada por actores internos e externos. Contudo, a falta de um Projecto
Educativo pensado e construido conjuntamente pode dificultar a mobilizagdo da comunidade
educativa. Os planos de acgdo implementados produziram ligeiras melhorias em areas consideradas
prioritarias. Contudo, as baixas taxas de sucesso que se verificam em alguns cursos de cariz mais
profissionalizante apontam para a reduzida eficacia destas opgdes.

As liderancas, os docentes e os ndo docentes do Agrupamento estdao genericamente empenhados, ndo
obstante os problemas e as contrariedades que tém de enfrentar no seu dia-a-dia profissional. O
absentismo dos docentes e dos ndo docentes é monitorizado e apresenta taxas significativas, apesar de
ter diminuido, ligeiramente, no tltimo ano.

H Agrupamento de Escolas do Cerco, Porto ® 11 a 13 de Fevereiro de2009
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O Agrupamento revela abertura a inovagdo que se objectiva na adesdo a projectos, concursos e
parcerias, alguns com projeccdo a nivel local e nacional e na utilizacdo da plataforma Moodle e da
pagina do Agrupamento na Internet. Para debelar as problematicas com que se confronta, o
Agrupamento conta com a participacdo da Autarquia e de outras parcerias activas.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA
DOAGRUPAMENTO SUFICIENTE

O Agrupamento evidencia préticas continuadas de avaliacgdo do seu desempenho a nivel dos
resultados escolares e da concretizacdo do projecto de constituicdo do territério educativo de
intervengdo prioritaria. Ainda ndo foi instituido um processo de auto-avaliagdo sistemdtico em todas
as areas-chave do seu funcionamento e que envolva a participacdo da comunidade escolar. Deste
modo, o cardcter coerente e estratégico da auto-avaliacdo ainda é uma area pouco conseguida.
Contudo, o Agrupamento conhece os seus pontos fortes e fracos e define estratégias tendentes a
resolucao dos problemas identificados. O aprofundamento das dindmicas de auto-avaliagdo, a
dinamizacdo interna facilitada pela constituigdo do territério educativo de intervengdo prioritaria e
pela requalificagdo das instalacdes escolares a consolidagdo da estabilidade organizativa sao factores
que poderdo vir a garantir uma estratégia global de melhoria, a superacdo de dificuldades internas
que teimem em permanecer, um melhor aproveitamento das oportunidades de parcerias activas e a
minimizagdo do impacto de factores externos adversos.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1. RESULTADOS

1.1 SUCESSO ACADEMICO

O Agrupamento, nos tltimos dois anos, tem vindo a fazer uma andlise dos resultados académicos por
niveis/ciclos de ensino, anos de escolaridade, turmas e disciplinas. Procede, também, a analise
comparativa dos resultados das classificacdes internas e externas. Segundo os dados disponiveis, as
taxas de transi¢do/conclusdo, dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario regular, no biénio 2006/07
a 2007/2008, registaram uma melhoria, a excepgdo do 2.° e do 9.° ano de escolaridade. Apesar de, em
2008, estas taxas serem inferiores as médias nacionais nos 1.° e 2.° ciclos e no ensino secundéario e
ligeiramente superiores (0,9%) no 3.° ciclo, ultrapassaram as metas definidas no Projecto TEIP2. Em
2007/08, as classificagdes positivas nas provas de afericdo do 4.° ano, a Lingua Portuguesa e a
Matematica, foram inferiores as nacionais, em 8,4% e 1,2%, respectivamente. De igual modo, no 6.° ano
e nas mesmas disciplinas, as classificagdes positivas situaram-se, também, abaixo das nacionais,
respectivamente, em 4,8% e 21,3%. Nos exames nacionais do 9.° ano, no triénio 2005/06 a 2007/08, a
média da classificagdo em Lingua Portuguesa foi de 2,2, 3,1 e 2,6, respectivamente, o que a situa abaixo
da média nacional. Na disciplina de Matematica, as médias foram de 1,9, 1,4 e 2,1, respectivamente, o
que as situa também abaixo da média nacional. Nos exames nacionais do ensino secundario, os
resultados a Portugués sdo inferiores a média nacional em 1,6 valores (em 2006), superiores em 0,1
valores (em 2007) e inferiores em 3,2 valores (em 2008); os resultados a Matemaética foram inferiores as
médias nacionais em 2,9, 2,5 e 7,3 valores, respectivamente e os de Histéria sdo inferiores a média
nacional em 1,9 valores (em 2006), superiores em 0,8 valores (em 2007) e inferiores em 5,3 valores (em
2008). Verifica-se, portanto, que os resultados do Agrupamento na avaliacao externa de 9.° e 12.° anos
nao tém evidenciado melhorias no sentido da sua convergéncia para as médias nacionais. Segundo
dados do Agrupamento, os planos de recuperacdo e de acompanhamento tiveram, em 2007/08, taxas
de sucesso que variam entre 50% e 100% nos diferentes ciclos do ensino bésico. Ainda de acordo com a
mesma fonte, no ano de 2007/08, as taxas de anulagdo de matricula e de exclusdo/retencdo por faltas
sdo elevadas nos cursos de educagdo e formacgao (15,6%), nos cursos profissionais (43,2%) e no ensino
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secundario regular (34,1%). A taxa de abandono/desisténcia/ exclusdo por faltas tem vindo a
diminuir e oscila entre 0,3% no 1.° ciclo e 15% no 11.° ano.

1.2 PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO CIVICO

A participagdo e o desenvolvimento civico dos alunos encontram-se entre as prioridades do
Agrupamento, porém, nao se evidenciam praticas de uma cultura de gestdo participada que envolva
os alunos, como ilustra a sua reduzida participacdo na elaboracdo e discussao dos documentos
estruturantes do Agrupamento e na programacao das suas actividades. De igual modo, a auséncia de
atribuicdo de responsabilidades/tarefas concretas e explicitas aos alunos da EB2,3/S, denota
debilidades na implementacdo de uma cultura de participagdo. A existéncia de uma associacdo de
estudantes ndo tem contribuido para aprofundar esta légica de accdo. Destacam-se, porém, na
educagdo pré-escolar e no 1.° ciclo, algumas praticas individuais de efectiva participagdo dos alunos
no planeamento da accao educativa didria e da sua responsabilizagdo por tarefas concretas. Outras
préticas existem, nos varios ciclos de ensino, que promovem a participacdo dos alunos,
nomeadamente: o “Conselho de Alunos”, no ambito do ainda emergente Projecto Inclusdao e
Diversidade na Educacdo; o Projecto “Cidadania e Seguranca”; e as “Assembleias de Alunos”, no 1.°
ciclo. O Agrupamento desenvolve actividades que denotam preocupagdo com o desenvolvimento de
uma cidadania responsavel, assente nos principios da solidariedade, da convivéncia democratica e do
respeito matuo, apesar de ser evidente que estes principios ndo foram, ainda, assumidos por todos
alunos. A valorizacdo e o estimulo dos sucessos dos alunos estdo patentes em intimeras iniciativas de
pendor cultural, social e desportivo. Salienta-se a participagdo de 20 alunos, que se destacaram pelas
suas competéncias académicas e sociais nas actividades de Verao promovidas pela Universidade
Janior do Porto.

1.3 COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

As criancas da educacdo pré-escolar e os alunos de algumas EB1 revelam, em geral, um
comportamento disciplinado, mostrando conhecer as regras de conduta e de funcionamento escolar.
Apesar do comportamento e da disciplina dos alunos ter vindo a melhorar, em parte pelas medidas
implementadas no ambito do Programa Territérios Educativos de Intervengdo Prioritaria (TEIP 2),
verificam-se comportamentos e atitudes que afrontam os valores e as normas escolares e sociais (e.g.
violéncia, agressao fisica e verbal, roubos, grafitos no interior e exterior da EB2,3/S e outros sinais de
vandalizacdo das instalagdes). Por professores e alunos, é referido que a indisciplina existente, que se
estende a sala de aula, condiciona e perturba o processo de ensino-aprendizagem. Na generalidade
dos casos, os problemas sdo tratados e resolvidos no 4mbito da sala de aula, com a intervengdo do
Director de Turma, e, s6 em ultima instincia, intervém a Comissdao Executiva Instaladora. Este
problema é comprovado pelos 89 procedimentos disciplinares instaurados a alunos em 2005/06, 106
em 2006/07; e, 58 em 2007/08, com aplicagdo de 10 medidas correctivas e 48 medidas sancionatorias.
A melhoria destes resultados deve-se ao esfor¢o e empenho do Agrupamento, como ilustra a aposta
nas assessorias pedagogicas a professores com turmas problemdticas, no programa de acgdo tutorial e
nas medidas implementadas no &mbito do projecto TEIP 2, nomeadamente a colocagdo de animadores
socioculturais, o reforco de segurancas na Escola sede e na EB1/JI do Cerco e a accdo parental do
grupo de acgdo social. A (re)afirmacdo da autoridade escolar (pela qual o Agrupamento pugna) regista
algumas melhorias, porém, o estado actual de vandalizacdo das instalagdes da Escola sede podera
constituir, por si, uma desautorizacdo das orientacdes e normas escolares e, por consequéncia,
diminuir a influéncia e o controlo que a prépria escola exerce.

1.4 VALORIZACAO E IMPACTO DAS APRENDIZAGENS

A Comissao Executiva Instaladora, em resultado da sua experiéncia e do conhecimento informalmente
construido, tem a nogdo das representacdes que os diferentes elementos da comunidade escolar tém
sobre o Agrupamento. Com base neste conhecimento, apostou na elevacdo das expectativas dos
alunos e das suas familias. Esta estratégia materializa-se na diversificagdo da oferta educativa e
formativa para jovens e adultos, nas medidas de intervencdo social junto das familias e no fomento de
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actividades de enriquecimento curricular. Apesar de ndo dispor de dados monitorizados, é
percepcionado pelo Agrupamento que a maioria dos alunos que concluiu a escolaridade bésica, em
2006/07 e 2007/08, prosseguiu estudos. Contudo, as alternativas educativas e formativas criadas
parecem ndo traduzir maior motivagdo e valorizagdo da escola, para muitos alunos, considerando as
elevadas taxas de absentismo, desisténcia e ndo conclusdo dos respectivos cursos.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

2.1 ARTICULACAO E SEQUENCIALIDADE

A articulagdo e a sequencialidade entre os niveis de educagdo e ensino sdo promovidas pelo Conselho
Pedagégico e pelas estruturas de coordenagdo e supervisdo. Entre a educagdo pré-escolar e o 1.° ciclo,
a articulagdo curricular consubstancia-se, essencialmente, na realizacdo de actividades conjuntas, no
processo de transigdo dos alunos para o 1.° ano (comunicagdo do desempenho e do comportamento
dos alunos) e na elaboragdo e partilha de materiais didacticos. No 1.° ciclo, a articulagdo ocorre nas
reunides por anos de escolaridade, onde é desenvolvido um trabalho colaborativo, designadamente na
planificacdo didactica e na elaboragdo dos instrumentos de avaliacdo. Para assegurar a
sequencialidade das aprendizagens do 1.° para o 2.° ciclo, os professores do 4.° ano participam na
elaboracdo das turmas do 5.° ano e comunicam ao Director de Turma informagdes relevantes sobre
cada aluno. A articulagdo curricular e a sequencialidade educativa entre o 2.° e 0 3.° ciclo e o ensino
secundario sdo ainda débeis. A interdisciplinaridade consta de algumas actividades constantes do
plano anual, sendo de destacar o projecto inter-turmas e inter-escolas “ Ler é preciso”, no ambito do
Plano Nacional da Leitura e os blogues interdisciplinares. Nos 2.° e 3.° ciclos, a articulagdo intra-
departamental concretiza-se, essencialmente, na planificacdo de actividades e de projectos a
desenvolver no seio de cada Departamento Curricular/ grupo disciplinar. Prevalece, ainda, uma légica
de trabalho por disciplina o que diminui as oportunidades de articulacdo curricular entre as diferentes
disciplinas/areas disciplinares.

2.2 ACOMPANHAMENTO DA PRATICA LECTIVA EM SALA DE AULA

A supervisao pedagodgica é efectuada nas reunides dos departamentos, conselhos de docentes e
grupos disciplinares através da monitorizagdo do cumprimento dos programas, da uniformizacdo dos
critérios de avaliagdo e da partilha de experiéncias e informagdes entre os docentes. Nao é evidente, no
Agrupamento, que as liderancas intermédias adoptem dindmicas de acompanhamento e supervisdo
directa das praticas lectivas em sala de aula. Nos conselhos de turma e nos conselhos de ano, é
elaborado o planeamento da actividade lectiva (elaboragdo e avaliacdo dos projectos curriculares de
turma e das planificagdes a médio prazo) e sdo aferidos os instrumentos de avaliagdo, de acordo com
as orientagdes emanadas do Conselho Pedagégico, dos departamentos e do conselho de docentes e
procede-se a partilha de experiéncias e de praticas pedagogicas relevantes. O programa de assessorias
pedagodgicas, implementado no 4mbito do Plano de Acgdo para a Matemadtica ou nas turmas com
maiores problemas de indisciplina, tem criado um espirito de entreajuda, ndo sendo ainda muito
perceptiveis a avaliacdo dos seus efeitos, tanto no comportamento dos alunos, como na melhoria das
suas aprendizagens. O exercicio da pratica lectiva em sala de aula estd condicionado por
especificidades decorrentes do contexto social e escolar, com maior incidéncia na Escola sede e na EB1
do Cerco, nomeadamente o controlo das questdes disciplinares que, ndo raras vezes, consome o tempo
e a energia de alguns professores na manutengdo de um clima favoravel a aprendizagem.

2.3 DIFERENCIACAO E APOIOS

Os docentes titulares de grupo/turma e os conselhos de turma efectuam a referenciagdo das criangas e
dos alunos com necessidades educativas especiais de cardcter permanente e com dificuldades de
aprendizagem. O servigo especializado de apoio educativo define a adequacédo do processo de ensino-
aprendizagem e as tecnologias especiais de apoio que cada aluno deve beneficiar. Desenvolve a sua
accdo em estreita articulacdo com os docentes, os directores de turma e as psicélogas para avaliar e
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encaminhar os novos casos. O Agrupamento conta, actualmente, com 63 alunos com necessidades
educativas especiais, programas educativos individuais e planos individuais de transicao para a vida
pos-escolar. Na EB1 de Falcao funciona uma unidade de intervencado especializada para alunos com
multideficiéncia, situagdo que sugere questionamento atendendo a que a idade de alguns alunos que a
frequentam se encontra desajustada da dos seus pares. Foi referenciada a dificuldade no
encaminhamento destes jovens para instituicdes com respostas educativas mais adequadas.

Aos alunos com dificuldades de aprendizagem, da Escola sede, sdo disponibilizados: i) apoios
pedagégicos individuais ou em pequenos grupos, preferencialmente, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e de Matematica; ii) reforco curricular nas turmas de 5.° ano, nestas disciplinas, prestado
por um professor do 1.° ciclo e apoio para os alunos com dificuldades na fala, assegurado por um
terapeuta. No 1.° ciclo, existem apoios pedagodgicos diferenciados em sala de aula, destacando-se o
desenvolvimento do projecto experimental na EB1 do Cerco, que consiste na flexibilizagdo da gestdo
das turmas, do curriculo e do apoio pedagégico, sendo previsivel a generalizagdo a Escola sede, em
caso da sua avaliacdo ser positiva. Apesar das elevadas taxas de insucesso escolar, ndo estdo
organizados apoios pedagdgicos que abranjam todas as disciplinas e todos alunos com insucesso. De
igual modo, ndo foram concebidos apoios para os alunos que, independentemente do seu sucesso
académico, procuram elevar os niveis de sucesso ja alcancados, situagdo justificada, pelo
Agrupamento, pela insuficiéncia de recursos humanos. O Servigo de Psicologia, no final do 9.° ano,
desenvolve actividades de orientacdo vocacional dos alunos e das familias nas opgdes a tomar, quanto
ao prosseguimento de estudos.

2.4 ABRANGENCIA DO CURRICULO E VALORIZACAO DOS SABERES E DA
APRENDIZAGEM

A valorizagdo dos saberes e da aprendizagem, para além das estritamente curriculares, esta presente
na multiplicidade de actividades dinamizadas pelo Agrupamento. Estas expressam a valorizagdo das
dimensdes social, artistica, desportiva e cultural e tém impacto na formagdo integral dos alunos. Sao
de destacar, pela sua abrangéncia e projeccdo na comunidade, as seguintes iniciativas: a publicacao,
em 2007/08, do livro “Cerco(m)navegando”; a visita de escritores ao Agrupamento; o projecto inter-
escolas “Arvore dos Abragos”, no &mbito do Plano Nacional da Leitura; a dinamizagdo de blogues; a
ginéstica acrobatica (tendo granjeado prémios nacionais) e a vela, no ambito do Desporto Escolar; os
concursos de Matemaética; os jornais escolares; as disciplinas de Ceramica e de Fotografia, no ambito
de oferta de escola no 3.° ciclo; a pagina do Agrupamento na Internet, e ainda diversos clubes e
oficinas. A valorizagdo da componente pratica na aprendizagem das ciéncias, apesar de constituir uma
preocupacdo do Agrupamento, ndo se traduz em actividades experimentais/laboratoriais regulares e
sisteméticas, em todos os niveis de educagdo/ensino. A escassez de materiais e equipamentos, na
educagdo pré-escolar e no 1.° ciclo, bem como as obras de requalificacdo da Escola sede, poderdo, em
certa medida, condicionar a sua efectivagdo, mas ndo justificam o seu caracter esporadico e pontual.
Contudo, foi referenciado, pelos docentes, o cumprimento do programa (a nivel de préticas activas e
experimentais) no ensino secundario. De salientar que as turmas do 2.° ciclo, na disciplina de Ciéncias
da Natureza, ndo foram desdobradas.

3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

3.1 CONCEPCAO, PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

Em fase de mudanca organizativa, resultante da fusdo do Agrupamento com a escola secundaria, o
projecto de constituigdo de territério educativo de intervengdo prioritaria (TEIP 2) foi assumido como
o Projecto Educativo do Agrupamento. Este documento apresenta prioridades, objectivos, estratégias
e metas quantificadas e avalidveis e determina os seus responséveis e intervenientes. O Plano Anual
de Actividades calendariza uma diversidade de ac¢des e projectos, apontando os seus dinamizadores
e destinatarios, mas ndo explicita a sua articulagdo com os objectivos do Projecto Educativo/TEIP.
Ainda ndo se percepciona uma cultura de Agrupamento como ilustra, em parte, a existéncia dois
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projectos curriculares de escola/agrupamento, sendo um relativo ao ensino secundario e o outro a
educagdo pré-escolar e ao ensino basico. Apesar destas debilidades, resultantes em parte, das recentes
mudangas organizativas, a gestdo do Agrupamento, no sentido da melhoria do seu desempenho,
demanda fortes liderangas, estabilidade organizativa e politicas internas globais e integradas.

O ano lectivo é preparado de forma cuidada, sendo a organizacdo e a gestdo sustentadas nos
principios da eficacia e da razoabilidade. A constituigdo das turmas tem por base o principio da
continuidade. No inicio do ano lectivo, as diversas unidades educativas promovem o acolhimento dos
alunos e das familias e divulgam as informagdes mais relevantes dos documentos estruturantes do
Agrupamento e da organizagdo e diversificacdo das actividades educativas, lectivas e de
enriquecimento curricular. Os apoios educativos disponibilizados nos 2.° e 3.° ciclos, sdo atribuidos,
preferencialmente, aos docentes das turmas e a Formacao Civica fica a cargo do Director de Turma. O
funcionamento das EB1 em regime duplo e a realizagdo das actividades de enriquecimento curricular
antes ou depois da actividade lectiva poderd justificar a reduzida frequéncia destas actividades. De
salientar a rentabilizagdo dos recursos do programa TEIP2 com impacto na melhoria da seguranga
escolar, traduzida, designadamente, no maior controlo e disciplina dos alunos e da comunidade no
acesso e na utilizagao dos espacos escolares.

3.2 GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

A Comissao Executiva Instaladora demonstra um conhecimento efectivo das competéncias pessoais e
profissionais do pessoal docente e ndo docente, considerando-o na atribuicdo das tarefas e
responsabilidades. A afectacdo dos docentes as direc¢es de turma, aos grupos ou as turmas rege-se
pelos seguintes critérios: adequagdo dos perfis dos docentes as especificidades dos grupos/turmas,
continuidade pedagodgica e experiéncia profissional. Os recursos humanos alocados ao Agrupamento
pelo Programa TEIP 2 evidenciam uma articulacdo e gestao eficazes do seu trabalho, reunindo
periodicamente para concertar, adequar e avaliar estratégias de intervencdo. O acompanhamento e
integracdo de novos professores, ou colocados pela primeira vez no Agrupamento, sao, num primeiro
momento, assumidos pela direcgdo executiva e, posteriormente, pelo respectivo Departamento/Grupo
disciplinar ou Conselho de Docentes. As necessidades de formacdo continua dos docentes sdo
conhecidas e transmitidas ao Centro de Formagdo Guilhermina Suggia. Paralelamente, o
Agrupamento tem proporcionado formagdo na area das tecnologias de informacdo e comunicagdo
(e.g. utilizagdo dos quadros interactivos e da plataforma Moodle), como suporte da actividade docente.
Ao invés, as necessidades de formagdo dos assistentes operacionais nao foi diagnosticada nos altimos
anos e nao existe um plano interno de formacdo dirigido a estes profissionais, apesar de os préprios
identificarem algumas lacunas na sua formacao profissional (e.g. gestdo de conflitos e intervengdo com
alunos com necessidades educativas especiais). Porém, a formacdo continua promovida pela
Autarquia para os assistentes operacionais que tutela, foi percepcionada como suficiente e adequada.
Os servigos administrativos organizam-se por dreas e o seu funcionamento é percepcionado como
positivo pela comunidade escolar. A acgdo social escolar reconhece que a entrega dos livros escolares é
efectuada tardiamente, justificando a situacdo com o atraso, tanto dos livreiros, como da respectiva
requisicao pelas familias.

3.3 GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

A Autarquia tem efectuado obras de conservagdo, manutencdo e requalificacdo do parque escolar,
pelo que as EB1 e os JI visitados apresentam, globalmente, espagos adequados ao desenvolvimento da
prética lectiva e educativa e boas condicoes de seguranca e limpeza. Dispdem de biblioteca/centro de
recursos, quadros interactivos nas salas do 4.° ano, e espacos para a pratica da Educacdo Fisica.
Contudo, algumas das EB1/]JI ndo dispdem, ainda, de areas especificas para o desenvolvimento das
actividades de enriquecimento curricular e de equipamentos para a pratica experimental das Ciéncias.
As instalagdes da Escola sede estdo a sofrer obras de requalificagdo que, se por um lado, afectam o
normal funcionamento de alguns espagos, por outro, as novas instalagées poderdo concorrer para a
valorizagdo dos espacos escolares, com eventuais efeitos na melhoria do comportamento e da
aprendizagem. H4 evidéncias de condi¢des pouco adequadas de privacidade e de bem-estar nos
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balneérios do pavilhdo gimnodesportivo, sinais de reduzida higiene e limpeza nos espagos de recreio,
bem como a inacessibilidade directa dos alunos a produtos de higiene individual nas instala¢ées
sanitarias.

N

No que diz respeito & gestdo financeira, o Agrupamento conta, essencialmente, com as verbas
provenientes do orcamento de Estado, da Autarquia e das candidaturas a projectos no &mbito do TEIP
2 e do Programa Operacional do Potencial Humano. O Agrupamento tem vindo a captar receitas
proéprias, as quais decorrem do aluguer das instalagdes desportivas, do funcionamento do bufete e de
vendas de Natal. A gestdo financeira é feita de acordo com as linhas orientadoras definidas pelo
Conselho Geral, aquando da elaboracdo do orcamento do Agrupamento. Estas receitas foram
utilizadas, prioritariamente, no reforco dos equipamentos e materiais didacticos.

3.4 PARTICIPACAO DOS PAIS E OUTROS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Os docentes titulares de grupo/turma e os directores de turma flexibilizam os horédrios de
atendimento aos encarregados de educagdo. A participacdo dos pais na concretizacdo das actividades
e no desenvolvimento de projectos é percepcionada, pelos docentes, como elevada na maioria das
unidades educativas da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo, onde a existéncia e funcionamento da
respectiva Associagdo de Pais é considerada uma mais-valia, no apoio material a algumas actividades
previstas no plano anual de actividades do Agrupamento. Na Escola sede, a participacdo dos pais e
encarregados de educagdo é muito reduzida, limitando-se a presenca na reuniao inicial de ano lectivo
e nas de entrega da avaliacdo de cada periodo. As associagdes de pais mostram-se colaborativas e
empenhadas na prossecucdo dos objectivos do Agrupamento, revelando dificuldades em granjear
associados e na colaboracdo dos seus pares. Foi referenciado por varios interlocutores que,
pontualmente, alguns pais e encarregados de educacdo afrontam as normas e os valores do
Agrupamento, intimidando alguns docentes e ndo docentes. O Agrupamento conta ainda com a
colaboragdo activa de institui¢des locais, publicas e privadas, algumas das quais integram o Conselho
Geral Transitério e colaboram nas actividades promovidas.

3.5 EQUIDADE E JUSTICA

E consensual, na comunidade escolar, que o Agrupamento age com equidade e justica na gestao dos
recursos humanos e materiais, nomeadamente na constituicdo de turmas, na atribuicdo dos apoios
educativos e na distribuicdo do servico docente e ndo docente. E proporcionada a igualdade de
oportunidades aos alunos, independentemente da sua situagdo econémica, social ou de
aprendizagem, na participagdo em actividades de enriquecimento curricular e nas visitas de estudo
promovidas. Porém, a entrega tardia dos livros escolares podera comprometer a igualdade de
oportunidades no acesso e sucesso educativo dos alunos beneficiarios de accdo social escolar. A
promogdo de uma escola mais inclusiva verifica-se no desenvolvimento de algumas actividades e
projectos, no apoio especifico a alunos e familias social e economicamente desfavorecidas. Exemplos
destas iniciativas sdo a intervengdo do grupo de acgdo social, o programa tutorial e o projecto “Sorriso
Feliz”, para além de medidas pontuais, realizadas no quotidiano escolar (refor¢o alimentar, apoio
psicolégico e social, cuidados de satide, entre outros). Os alunos com mobilidade condicionada, que
frequentam o ensino basico na Escola sede, ndo dispdem de adaptagdes arquitecténicas que lhes
assegure o acesso a todos os bens e servigos.

4. LIDERANCA

4.1 VISAO E ESTRATEGIA

O Agrupamento tem uma visdo de escola que visa alcangar, patente no projecto TEIP 2. No entanto, a
inexisténcia de um verdadeiro Projecto Educativo de Agrupamento poderd condicionar o seu
desenvolvimento futuro. Mesmo assim, este facto ndo foi impeditivo do Agrupamento identificar
alguns dos seus problemas prioritarios e definir objectivos e estratégias, para cada etapa educativa
com indicadores de medida relativos ao progresso dos resultados escolares, do abandono e da
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indisciplina. Como estratégia para debelar tais problemaéticas, foram implementadas, por um lado,
respostas educativas e sociais de apoio aos alunos e familias e, por outro, foi alargada a oferta
formativa através da mobilizacdo de recursos internos e externos, acrescidos dos provenientes do
Programa TEIP 2. Algumas destas respostas, como o refor¢co da seguranga nas escolas, a animagdo
social e a intervencdo na comunidade, percepcionam-se adequadas as especificidades das
problematicas. Outras, ndo se afiguram tdo bem sucedidas, ja que, em geral, os cursos de educacdo
formacao, os profissionais e os tecnologicos registam elevadas taxas de abandono/desisténcia e de
indisciplina, o que sugere o questionamento da sua adequagéo a populagdo que os frequenta. Também
a formacdo e a valorizacdo da populacdo adulta mereceu a atengdo do Agrupamento, no ano lectivo
de 2008/09, através da criagdo de cursos de cursos de educacdo e formacdo de adultos, no &mbito do
Programa Novas Oportunidades, e de cursos de alfabetizacdo de adultos. De referir que os
representantes dos assistentes operacionais ndo fazem parte da constituicdo do Conselho Pedagdgico.

4.2 MOTIVACAO E EMPENHO

A direccdo executiva procura gerir expectativas e interesses, numa relagdo comunicacional aberta e
promotora da articulacdo entre todos os 6rgdos de gestdo, da sua complementaridade e de um clima
educativo de cooperagdo entre os docentes. Os coordenadores dos conselhos de docentes e dos
departamentos curriculares promovem um trabalho articulado com o Conselho Pedagégico,
mostrando-se empenhados no desempenho das suas func¢des. Genericamente, o empenho e a
dedicagdo fazem parte da vida profissional dos docentes, ndo obstante algumas referéncias a desalento
no exercicio da sua fungdo, resultante da vivéncia continuada de um ambiente perturbador e
indisciplinado, em contexto de sala de aula, com maior incidéncia nos cursos de educacéo e formagao.
O absentismo dos docentes (11,3%) e dos ndo docentes (13,9%) diminuiu ligeiramente, no altimo ano
lectivo. O absentismo dos assistentes operacionais podera afectar o bom funcionamento da Escola
sede, considerando o numero insuficiente de funcionarios e as lacunas de formagdo por si
identificadas. Para além da gestdo corrente, os coordenadores das diversas unidades educativas
implicam-se no acompanhamento e na concretizagdo dos projectos curriculares de turma.

4.3 ABERTURA A INOVACAO

A abertura a inovacdo é notdria no investimento feito na actualizagdo/utilizacdo dos equipamentos
informéticos (uso generalizado das tecnologias de informagdo e comunicacdo: quadros interactivos,
plataforma Moodle - sumarios e informacao on-line, bem como blogues) como instrumentos de suporte
ao processo de ensino e aprendizagem e a organizacgdo interna. O Agrupamento manifesta dindmica
no processo de diversificagdo da sua oferta formativa, na organizacdo de iniciativas de solidariedade
(e.g., a dadiva anual de sangue, as vendas de Natal, o projecto “Sorriso Feliz”) e de acgdes de
sensibilizagdo para questdes de satide e ambientais. De igual modo, revela disponibilidade para
abracar novos desafios como se comprova pela adesdo a projectos (e.g. “Pular a Cerca”, do qual o
Agrupamento é entidade promotora), a concursos e a outras actividades (e.g. a edicdo de um livro) e
pelo envolvimento no Centro Distrital de Recursos TIC de Educacado Especial, sedeado na escola sede,
bem como a criagdo, por alunos, da caneta “Helpwrite”, destinada a colegas com necessidades
educativas especiais que granjeou um prémio nacional de inovagao.

4.4 PARCERIAS, PROTOCOLOS E PROJECTOS

O Agrupamento aderiu a projectos da iniciativa da Camara Municipal do Porto e da Junta de
Freguesia de Campanha (e.g. “Porto criancas”, “Porto seguro” e “Porto jovem”). Destacam-se ainda
como parceiros activos o Centro de Satde e a Junta de Freguesia de Campanhd, a Comissdo de
Proteccdo de Criancas e Jovens em Risco, a Escola Segura, o Centro Regional de Seguranca Social,
empresas privadas e centros de formacdo profissional, para assegurar a formagdo em contexto de
trabalho dos cursos de educagdo e formagdo, e institui¢des privadas de solidariedade social. Quanto a
participacdo em projectos nacionais e internacionais, destacam-se o Projecto de Educacdo para a
Satide, a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares, o Plano de Accao para a Matematica; o Plano
Nacional de Leitura; o Programa Nacional de Educacdo pelos Pares; o Programa Ciéncia Viva; o
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projecto de solidariedade “Mundo a Sorrir”, em parceria com jovens médicos e o Projecto pan-
europeu “Inclusao e Diversidade na Educacao”.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DO AGRUPAMENTO

5.1 AUTO-AVALIACAO

O Agrupamento analisa de forma sistematica os resultados académicos dos alunos, efectuando mesmo
analises comparativas nos tltimos dois anos. Desde o ano de 2007/08, tem vindo a elaborar relatérios
periédicos de avaliagdo das metas estabelecidas no projecto TEIP 2. Apesar de estas praticas
evidenciarem procedimentos avaliativos do seu desempenho, o Agrupamento ainda nao institui um
processo de auto-avaliagdo regular em todas as areas-chave do seu funcionamento que envolva a
participacao dos varios elementos da comunidade escolar. Com base na experiéncia, no conhecimento
informalmente construido e nos elementos fornecidos pela avaliagdo do projecto TEIP 2, a direccdo
executiva vai gerindo e reajustando a sua ac¢do. Assim, o cardcter estratégico da auto-avaliacdo ainda
é uma area pouco conseguida.

5.2 SUSTENTABILIDADE DO PROGRESSO

O Agrupamento conhece os seus pontos fracos, tendo dirigido acgdes concretas e especificas para os
debelar. Os resultados alcangados ainda se afiguram pouco consistentes e ainda é patente a débil
cultura de Agrupamento, de gestao participada com os alunos e de auto-avaliagdo. Porém, os recursos
provenientes do Programa TEIP, a requalificagio das instalacdes escolares, a consolidacdo da
estabilidade organizativa, a vontade expressa de mudanga, o aprofundamento de parcerias activas e a
continuagdo das dindmicas internas que, forcosamente, terdo de prosseguir para além do ano terminal
do referido programa, sdo indicadores que perspectivam a consolidagdo e a melhoria crescente do
importante servigo s6cio-educativo que o Agrupamento vem prestando.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccdo dos atributos do Agrupamento de Escolas do Cerco
(pontos fortes e fracos) e das condi¢des de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e
constrangimentos). A equipa de avaliacdo externa entende que esta seleccdo identifica os aspectos
estratégicos que caracterizam Agrupamento e define as dreas onde devem incidir os seus esforgos de
melhoria.

Entende-se aqui por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; por
ponto fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; por
oportunidade: condicdo ou possibilidade externas a organizacdo que poderdo favorecer o
cumprimento dos seus objectivos; por constrangimento: condicdo ou possibilidade externas a

organizacao que poderdo ameacar o cumprimento dos seus objectivos.

Os tépicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatorio.

Pontos fortes

» A dinamizacdo de diversas iniciativas de enriquecimento curricular com impacto na formacao
integral dos alunos.

= A organizacao do ano lectivo assente em principios de eficacia, razoabilidade e equidade.

= O empenho das liderancas, dos docentes e dos nao docentes.
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A rentabilizagdo dos recursos do programa TEIP 2 com impacto na melhoria da seguranca
escolar.

A optimizacdo, por alguns docentes, das tecnologias da informagdo e comunicagdo na
melhoria do servico educativo.

Pontos fracos

Os insuficientes resultados escolares dos alunos.

A indisciplina em contexto de sala de aula e a violéncia escolar em algumas escolas do
Agrupamento.

A reduzida participagdo activa dos alunos e das familias na vida escolar.

A inexisténcia de um Projecto Educativo de Agrupamento que exprima uma visdo integrada
do desenvolvimento do Agrupamento.

A débil articulagdo e sequencialidade, entre o 2.° e o 3.° ciclos e entre este e o ensino
secundério.

A auséncia de acompanhamento directo da pratica lectiva em contexto de sala de aula.

A reduzida incorporagdo da componente pratica da aprendizagem das ciéncias em contexto
de sala de aula/laboratorial.

A inexisténcia de um plano de formacao continua para os assistentes operacionais.

A incipiente cultura de auto-avaliacdo numa perspectiva abrangente e participada.

Oportunidades

O alargamento e o aprofundamento de parcerias poderao minorar os problemas actuais e
elevar a imagem publica do Agrupamento.

A qualidade das futuras instalagdes escolares, associada a um reforco da autoridade exercida
pela escola e a estabilidade organizativa, podera contribuir para a valorizagdo dos espacos
escolares, por parte dos alunos e para a melhoria do seu sentido de pertenca, com efeitos
positivos no comportamento, na disciplina e nas aprendizagens.

Constrangimentos

O término do Programa TEIP 2, em 2010 e a consequente diminuigdo de recursos educativos
podera afectar o desenvolvimento progressivo do Agrupamento, apesar de lhe ser
reconhecido capacidade interna de mudanga.

As caracteristicas sociais, culturais e econdémicas do meio envolvente, com consequéncias
negativas nas expectativas da populagdo escolar, poderao condicionar as melhorias almejadas.



